INSTITUTO DE SERVICIOS EDUCATIVOS
Y PEDAGOGICOS DE BAJA CALIFORNIA

Estado de Variaciéon de la Hacienda Puablica
Del 01/01/2025 al 31/03/2025

Concepto Hacienda Puablica / Hacienda Publica / Hacienda Piblica/ | Exceso o insuficiencia Total
Patrimonio Contribuido Patrimonio Generado de | Patrimonio Generado en la Actualizacién dela
Ejercicios Anteriores del Ejercicio Hacienca Pablica /
Patrimonio

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2024 $173,170,799.00 $0.00 $0.00 $0.00 $173,170,799.00

APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

DQONACIONES DE CAPITAL $173,170,799.00 $0.00 $0.00 $0.00 $173,170,799.00

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2024 $0.00 $35,692,790.23 $20,117,310.80 $0.00 $55,810,101.03

RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) $0.00 $0.00 $20,117,310.80 $0.00 $20,117,310.80

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 ($6,925,578.57) $0.00 $0.00 ($6,925,578.57)

REVALUOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

RECTIFICACION DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $42,618,368.80 $0.00 $0.00 $42,618,368.80
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PUBLICA/PATRIMONIO NETO DE 2024

RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 §0.00 $0.00

RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Hacienda Piblica / Patrimonio Neto Final 2024 $173,170,799.00 $35,692,790.23 $20,117,310.80 $0.00 $228,980,900.03
CAMBIOS EN LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
2025

APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO NETO $0.00 $9,839,963.67 $164,956,813.28 $0.00 $174,796,776.95
DE 2025

RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) $0.00 $0.00 $184,887,443.00 $0.00 $184,887,443.09

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $9,839,963.67 ($20,117,310.80) $0.00 ($10,277,347.13)

REVALUOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

RECTIFICACION DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00 $186,680.99 $0.00 $186,680.99
CAMBIOS EN EL EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO NETO DE 2025

RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Hacienda Piblica / Patrimonio Neto Final 2025 $173,170,799.00 $45,532,753.90 $185,074,124.08 $0.00 $403,777,676.98

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y
SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR
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7 SUSANA MAR%L TAPIA SIERRA
COORDINADORA GRAL. DE FLANEACION Y ADMINISTRAGION

JOSE MANU Uiz ZAMUDIO
DIRECTOR DE RECI/RSOS FINANCIEROS
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